
�� �� �
�����]������ �



⚺⸅⚥㕂⼕毫㐼唒剣ꣳⰖ぀

⚺����⟣✵幡僈
ⶰ⚺⟣勚խ勿
㨼խプ㇫խ⼶խխ㸢խ굷խխ桬㼭僈խխ勿㕂䔂խխ䓎խ㪭
� 畎խ⠚խխ勚䮷굷խխ⴬❇蓏խխ勭խ寐խխ⴬խ凡�

䪄遤⚺綘詍꛸薉
餓⟣綘鳓勚稘槼
綘խխ鳓龃խ爿խ垊խꩅխ넞兑僅խ餪խ卧խ勚Ⳮⵄ
� 勚խ纈խ勚խ㽑խ꛸խꝓխ靲儯謵խ桬⚸⚸
� 桬儯餎խ勿խ嫏խ䓎խꝓխꛦխ⚽

綘鳓䭷㼋㨼プ⠔

綘鳓䭷㼋㨼プ⠔

䪊瀦Ⱒ岤
㕂蚋㐼唒㸽倰䗎⥌

䪊瀦錜溏㕂蚋㐼唒㹒⠛晙
շ⚹嫦♧ⵠ絿佞ո

㖑խխ㖧⻌❩䋑劊꣉⼓㣖꣉㹡⚥騟��〿ꤎ�〿嚁
歏խխ霢����������������������
⠛խխ溫����������������������
緸խխ㖧XXX�TJOPQIBSN�DNED�DPN���������

㖑խխ㖧娀宪䋑⚎廩倝䪮助䒓〄⼓
խխխխխ넞倝㣐麤���〿$30⸅Ⱆ⼓#叿
歏խխ霢������������

⚺⸅⽀⡙⚥㕂⼕毫㐼唒剣ꣳⰖ぀
〄遤薴㔵ⰻ鿈〄遤
⽪ⵘ侨ꆀ����ⱃ⟧
䪬⽪⽀⡙⻌❩굥Ⰶ匠俒⻊⠛乄剣ꣳⰖ぀
䫏珳齱盲MJ[JYVBO�!TJOPQIBSN��DPN

㐼 唒 ⛓ 㡮 v 俒 ⻊ ⸂ ꆀ



㿨剢♶㾀傞⯕㥵崨կ⼧䎃㼆➃欰罜鎊䊺䜠搬➢ꫬ䎃騗馊
ⵌ⚥䎃կ㼆⟱⚌罜鎊⼧䎃僽挿挿忹忹僽♲⼪Ⱉ涰⚡傈傈㢹㢹
Ⰼ⡤㐼唒➃➢劢⨢姅涸傞ꛦ僽膃驎㹊㖑僽牏㕂㣐㥩屎㿋㙹䋑⛵ꢂ
ꅽ㐼唒➃♶濼氕⧂涸驎㹊膃姿⼧䎃⛲僽⺭⺭㿨剢僽傞⯕ꜵⵠ
♴㐼唒➃觌⸽⴯倝⿶꧋翸ざ⸂涸腊ꆀⳕ絕僽疐㹁✵䗱僽㺯勻冖
䖃ꅽⰌ⡤㐼唒➃濶䘋♶庂涸唀䟝鷅宠կ䎾霪霹⼧䎃傞ꢂ絶䏞⚥Ⰼ
⡤㐼唒➃涸꧋⡤䠑霋⛓崨䲀⸓✫㐼唒⼧䎃⚁岤罜⚪㺢涸䧭Ɤ䧭擿կ
鵯僽㐼唒涸ꫬ僱㿨剢⛲僽Ⰼ⡤㐼唒➃Ⱏず絑⾎涸ꫬ僱감⼶կ㔔⚹㤃
修㿨剢剣䞔㔔⚹㤃修傞⯕♶罈

➃碫⛼ⱗ⾎〷⾎〷⛲⿿㇄➃碫կ㐼唒⼧䎃涸佦✲歋㐼唒➃勻⛼ⱗ⛲㼜歋㐼唒
➃勻⠛䪬կ嫦♧媯佦✲䪬鲿罏佦✲ꅽ涸➃ծ✲ծ傞ꢂㄤ瑟ꢂ佦✲ꅽ饥ⴀ涸⡹ծ䧮ծ➭
齡騟玐♳㤕岚涸굥꩹齡꬗䏐♳峕形涸ꫬ僱⣜獺〳錛կ朔㥵剣剦荈鵴倰勻靀⛓妇
搬ㅷ⛓䠭鍘䙦腊♶雮➃♶❠⛙⛖鵯佦✲ꅽ剣䧮⟌涸寂宐岦宐ծ疭露妅姐կ剣
⡛靽傞涸鶴蘈䕱䗀⛲剣襴⸷䖉〄傞涸驊鬞忘䘋剣ㅘ㹁ꫬ㿋♶佞匠⟣㼷⚎銯⽂⻌굥
涸㗏꯸䭨䴩⛲剣♶歷嵥✻黫劅滚〫続魧㖈剒넞㽻涸偽ꣳ굥⯕կ㔐껷䖃僓㐼唒➃
䘍䧮涸㤃修⟁➃⸓㺂끸駈䔲♴㐼唒➃ぢ♳涸礵牟⪶➃㤃〄

傞ꢂ⛓屎ぢ⵸崨巷瑟ꢂ⛓㞯偽ꣳ㾝䒓劢勻㼜荛劢勻䊺勻կ㐼唒➃涸佦✲殆
㖈傞ꢂ涸屎崨ꅽ㐼唒➃涸佦✲⛲鵮㼜㖈劢勻涸傞瑟⚥ⲳ岚絿佞կ瘝䖉⹄㡦涸宕鵴♶⠔
僽♧䋕굥곡涸㗞鸀䎂꫽錛䏀涸宐꬗䙦腊䪬鲿⛧굥灶嵠涸菔菺䘋⛓䨾馋偽鵴䒼㾉
瑗㿋騄嵳♶腊ꣳ⛲կ㐼唒➃䌄满鵂䖃小獤涸佦✲䊺搬刿⸈珘ꅾծ㗏㹁㖑゗玐կ

㔐껷ծ끸駈晙ⵠ꫽䙼僽⚹✫刿㥩㖑゗菔կ㈔䡦傞⯕♶罈㈔剣㤃修䌢ꫬ

㕂蚋䱽肅肅⟧剣ꣳⰖ぀ⶰ䚪鄪
⚥㕂⼕毫㐼唒剣ꣳⰖ぀⯳㨼⛼雵ծ䚪絑椚



㯮⡤翸搋�.&%*"�'0$64�� ��
➃字緸
㕂蚋㐼唒 '-*��W��� 餻⸂礵渤⼕毫
⸔⸂⼕毫㐼唒倝欰䙖� ��

04㡮갉�70*$&� ��
䫋⡞劼麁խ䎾㼆䮋䧶
㤃⸂㹊梡⼧♲❀㕐忘佐㸽� ��
傞⯕♶罈խ㤃修Ɤꫬ� ��

01

錠錭�7*&8� ��
䛺㸛餘ꆀ霟⥌խ⹄䬐㣛⟱ꅾ⟣� ��
⼸ず⚌⸉〄㾝խ餻⸂倝欰䙖� ��
署勞礵渤盗椚
餻腊⼕ꤎ넞餘ꆀ〄㾝� ��
餻⸂խ⸈屘� ��
廩⽂溁➃字⼕ꤎ고湡剣䠭� ��

雿麤�%"0� ��
䲿餘㟞佪խ挿忹佖㊤� ��
鷅宠⼾馊礵渤宠礵� ��
蒜紨♶䬨絈崨� ��
⟄䧮㦪䙼䰃⡹䧭Ɤ� ��

03

02



04

⯳䒊�1"35:�#6*-%*/(� ��
㕂蚋㐼唒ぐ紩⯳絆絉雩溫⠛鴪㷖⛴餟䕸
⯳涸⼧⛰㾉❀⚥Ⰼ⠔礵牟� ��

05

굥ꅷ�5"-&/5� ��
���� 䎃⯐ꥑ匉·痦✳㾉睲椕㣐饋
䧭⸆⚿⸅� ��

06

䭫䗴�.&.03:� ��07

➃字緸⚁霄�]�勚勿騨遤㣛⟱餓⟣
䩧鸣⼕毫㐼唒Ⰼ❡⚌Ꝇ䎂〵� �����
➃字緸⚁霄�]�⴬❇蓏〄㾝礵渤⼕毫
⚹⼕毫㐼唒❡⚌Ꝇ䲿⣘刿㥩涸剪⸉� ��
⚥㕂絑崸緸㕂蚋㐼唒剦⿼㕕
鵳⽇⠔䪈㺂♸�㹻騗㕂⟱⚌皊紨� ����

虘蕄㿨剢⺡䘍ⴲ䗱� �����
傞⯕♶罈㤃修Ɤꫬ� �����
䧮ㄤ䧮涸 ������������������������������������ �����
偽㤃修♶ꫬ僱� �����



㡮갉����]����70*$&��

⼧䎃熋♧⵿䔀䭷♧䮦ꢂ➢ ���� 䎃
ⵌ����䎃饥鵂涸⾎玐錛霆✫㕂剣⟱⚌➢㼭ⵌ㣐
歋䓳」䔂➢䔲傞涸遤⚌䕧ㆇ⸂♶駈ⵌ梡㖈畀
㖈⼕毫㐼唒遤⚌涸⟣⡦♧⚡錭䏞鿪〳⟄荈韝㖑
雷䧮⟌㕂蚋㐼唒Ⱘ㢊⨞/0��涸勵⟝կ➚䎃
僽匧♶㼊䌢涸♧䎃➚䎃♳⼱䎃氋䞔涸」⻊䞞䗱
⸓뇿➢⯳⚥㣛⛴鵛䎂䚪⛼雵ⵌ䧮⟌嫦♧⚡➃
⾎絑✫涰䎃劢剣涸氋䞔կ㖈氋䞔⚥䧮⟌Ⰼ⸂⥂
⣘⛲罌낉✫㕂蚋㐼唒㔙ꢭկ㖈鵯呋暵婋涸⾎〷
勵⟝♴㖈㕂蚋꧋㔙ծ㕂蚋䱽肅涸姻烁곭㼋♴
㕂蚋㐼唒♳♴♧䗱⠍䘋䧭㙹㖈氋䞔꣈䱽暟餴
⥂ꥻ⚥〄䮦✫ꅾ銳⡲欽㖈絑蠒♳❜ⴀ✫葻㥩涸
䧭絫⽀⡤梡✫㣛⟱涸♲㣐餓⟣䕥儑✫㕂㹻ꢭ
⾓菣瀖ծ珘㹁㐼ծ곝咿叙涸⡲欽溫姻䪾ⴲ䗱衅
㖈遤⸓♳䪾⢪ㄐ䬐㖈肕艜♳կ㖈姼䧮靭➿邍
㕂蚋䱽肅⯳㨼ծ㕂蚋㐼唒袙✲⠔ぢ㸛ⴲ䗱ծ侓䬐
䔲ծ⹄✵⡲⚹涸㕂蚋㐼唒➃邍爙邪䗱涸䠭靧ㄤ
䃩넞涸侢䠑

♴꬗䧮➿邍㕂蚋㐼唒袙✲⠔雷㔋挿䠑錛

䫋⡞ 䎾㼆
国药控股党委书记、国药器械董事长  于清明



㐼唒⛓㡮����v����俒⻊⸂ꆀ

雿麤

㡮갉
錠錭

㯮⡤翸搋
⯳䒊
굥ꅷ
䭫䗴

��

♧����靐眜䋒㽷Ⱏ絚⼧㔋❀〄㾝覰㕃
♧�Ⰼ⸂⟄饬⨞㥩⼧♲❀佐㸽
➚䎃僽Ⰼ꬗䒊䧭㼭䐀爢⠔ㄤ⼧♲❀錞ⴢ佐㸽

⛓䎃⯳⚥㣛䲿ⴀⰙ珘䊨⡲ㄤⰙ⥂⟣⸉➚䎃
ず傞⛲僽㕂蚋꧋㔙䲿餘㟞佪䎃✰》Ⰼ䎃絑崸〄㾝
㥩䧭絫㽍⚹ꅾ銳կ���� 䎃㕂蚋㐼唒㖈氋䞔꣈䱽ㄤ絑

蠒〄㾝涸㣐䧶㣐罌⚥❜ⴀ✫ⴀ蒀瘷⽷կ䧮⟌銳珘⚥宠鵳
翸搋넞餘ꆀ〄㾝⸈䘯䲀鵳㐼唒⚌⸉輑ざㄤ庈麤侮ざ䊨
⡲烁⥂⼧♲❀䧶殜湡叻衅㖑⚹⼧㔋❀䧶殜
涸烁㹁㣝㹊㛇炄կ

✳�䧶殜餻腊䲀⸓ざ⡲Ⱏ饒
倝ⱟ氋䞔➠㖈訫䒁Ⰼ椕絑崸邝鷍㣐㹻銳⨞㥩

Ɤ劍䎾㼆氋䞔涸䙼䟝ⲥ㢊կ➢㕂ⰻ䞔ⲃ勻溏歋✵氋䞔
꣈䱽》䖤ꅾ㣐䧶殜䧭卓㕂ⰻ絑崸䊺邍梡ⴀ㢕蔼㔐珘䙖
⸷暵ⵆ僽⼕毫㣐⨴䐀❡⚌〄㾝㼜꬗⚰⾎〷䚍劼麁կ

➢㕂蚋꧋㔙䧶殜勻溏㹁⡙✵䩧鸣⴯倝끮⸓㘗涸
巑渷Ⰼ欰ㄐワ劍ծⰌ❡⚌ꝆծⰌ欰䙖㕕涸「➃㼣侢涸Ⱘ
剣Ⰼ椕畊✰⸂涸⚆歲♧崨絾ざ䚍⼕蚋㣐⨴䐀❡⚌꧋㔙կ
㖈꧋㔙���䧶殜⚥䊺㼜⼕毫㐼唒烁用⚹㕂蚋꧋㔙
�㣐佅叙❡⚌⛓♧կ㖈꧋㔙⼱䎃䊨⡲⠔♳⛲僈烁䲿ⴀ
㕂蚋㐼唒銳獤匧䱲程鵳ⱙ넞畮⼕毫㐼唒ⵖ鸣곭㚖կ

鵯僽⾎〷餻✮⼕毫㐼唒遤⚌〄㾝涸ꅾ㣐劼麁㕂
蚋㐼唒⡲⚹⚥㕂⼕毫㐼唒遤⚌涸곭㼋罏䧮⟌ぐ紩ざ⡲
肅⚎⡲⚹遤⚌곭駵罏梡꣌媯鿪銳满⸂䙼罌㐼唒〄㾝涸
倝⸓腊㖈呍䗱畊✰⸂䩧鸣♳♴⸆㣗Ⱏず䲀鵳䧶殜Ⰼ
꬗⼮紩կ㾝劅劢勻ꅾ幊ざ刿ꅾ輑ざ䧮⟌㼜㗏䭯肅⚎
ꢂ湱✽㼣ꅾծ䎂瘝ざ⡲ծ✽ⵄⰟ饒涸⟟⧩錜䭯絯䲀鵳
肅⚎㽻꬗鴪䧭䧶殜Ⱏ霋կ〫剣㗏䭯⚁⚌⻊〄㾝넞䏞翸
搋䕎䧭䧶殜ざ⸂䩞腊溫姻䲀⸓㕂蚋㐼唒歋錞垷㘗ㄤ
㢪䒁㘗鲮ぢⰻ巑㘗ㄤ絕匬㘗涸넞餘ꆀ〄㾝կ

♲�䩟㹊䲀鵳靐ⴢ⼧㔋❀〄㾝
⛴鵛䎂䚪⛼雵㖈⟱⚌㹻䏠靍⠔♳䭷ⴀ䧮⟌䗳곢

꧋⚥⸂ꆀ⸅㥩荈䊹涸✲⯎ⴔ〄䮦㕂ⰻ馄㣐錞垷䋑㖞⠏
⸷鷶姿䕎䧭⟄㕂ⰻ㣐䗄梠⚹⚺⡤ծ㕂ⰻ㕂꣢⿽䗄梠湱
✽⤛鵳涸倝〄㾝呔㽷䲿⼮❡⚌Ꝇ⣘䎾Ꝇ梡➿⻊宐䎂
㣐⸂䲀⸓猰䪮⴯倝⸈䘯Ⱒꝶ呍䗱䪮助余Ⱒ䩧鸣劢勻
〄㾝倝⠏⸷կ

䔲⵸⨴䐀⚥㕂䧶殜ㄤⰌ꬗帿⻊⼕佖ぐ고Ɀ瘻鿈
縭䭯絯䲀鵳佟瘻䕎⸷馋稒畊✰呔㽷慨捘銳䟝㖈劢
勻畊✰⚥饒䖤⯓劼銳➢䪾䳣䋑㖞錞䖒ծ⚁岤⚁⚌⻊〄
㾝ծ䩧鸣呍䗱腊⸂涸錭䏞⨞㥩䧶殜錞ⴢկꅾ挿➢♲⚡倰

꬗⿡䙼罌⼧㔋❀錞ⴢ껷⯓銳⨞㥩䧶殜㹁⡙䎾䔲
佞滚Ⰼ椕ծ靐ⴢꟋ鵴㼆叻♧崨剪⸉㕂㹻〄㾝䧶殜
➢刿䎛곭㚖ծ刿Ɤワ劍涸〄㾝㣐⸷⚥靐ⴢ넞餘ꆀ〄㾝倰
ぢկⰦ妃銳䫋⡞佖ꬠ〄㾝Ⱒꝶ挿䲀⸓❡⚌䋒㽷刿⸈
⠏⻊⸈䘯ぢ❡⚌Ꝇծ⟟⧩Ꝇ⚥넞畮鵄鵳կ姼㢪鵮銳
㗏䭯錞ⴢ涸䧶殜䚍♸〳乼⡲䚍湱絕ざ䔂⻊錞ⴢ湡叻♸
䎃䏞곫皾ծ⚌絫罌呍湡叻湱⼐ꂁ䎂邂㥩ⵄ嶹⚥䗱♸䧭
劥⚥䗱⛓ꢂ涸Ⱒ禹⸈䔂♸㕂蚋䱽肅劥鿈ぐ鿈꡶涸尲鸑
♧姿♧⚡〵꣌㹊梡䚪⡤湡叻䋒㽷㥩⼧㔋❀〄㾝䧶殜կ



㡮갉����]����70*$&��

✳�����帿⻊佖ꬠ刿㥩剪⸉〄㾝㣐㽷
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国药控股副总裁，国药器械党委书记、总经理  李杨
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韌嬗♶㣩䓎㖑霹僽䧮⟌涸ⴀ梡佖」✫侮⚡遤⚌涸
康䧬錞ⴭ⿺䖎㢴ず麤ず➋涸欰㶸朐䙖կ㔔姼䧮⟌⸷䗳
銳絩絯㗏㹁㖑䪄遤鵯♧遤⛓剣佪涸〄㾝垷䒭կ

♲僽䭨䴩鵳》涸⟱⚌俒⻊կ㖈��䎃涸䧶殜〄㾝⚥
䧮⟌鷶姿䩧鸣䎇䕎䧭✫䭨䴩鵳》涸⟱⚌俒⻊Ꝁ㽠
✫杝暵涸⟱⚌⛓뇹կ湱㼆✵㔙ꢭㄤ〄㾝垷䒭罜鎊俒⻊
㖈⟱⚌涸〄㾝⚥Ⱘ剣暵婋䠑⛐僽⟱⚌⥂䭯駈㢿崞⸂ծ
畊✰⸂⿺ⳕ翸⸂涸呍䗱銳稇⛲僽䧮⟌䧭Ɤ⚹⼾馊⟱⚌
涸ꅾ銳⥂ꥻկ�

䚪罜鎊⛓葻㥩涸〄㾝垷䒭ծ⠏猖涸⟱⚌俒⻊
⟄⿺䎛㣐涸⠏猖プ䊨⚹㕂蚋㐼唒涸〄㾝岤Ⰶ✫偽ꣳ⸂
ꆀ⤛⢪䧮⟌㖈鵯㖞䫒ⴁ倝ⱟ肽拧氋䞔涸Ⰼ字䧶氋
⚥⟄㹊꣢遤⸓⚹Ⰼ㕂涸氋䞔꣈䱽䊨⡲⨞ⴀ✫䎾剣涸餑
柄「ⵌ✫爢⠔ぐ歲䎛岌涸饎钚ㄤ霉⟟鵯僽♧猫偽♳
涸虽罆կ

㖈姼䧮➿邍Ⱆ぀⯳佟棴㶩⿺Ⰼ⡤プ䊨ぢ㖈鵯
妃䫒氋修✰⚥⨞ⴀ⼾馊餑柄ծ➰ⴀ䗱過ㄤ⸖⸂涸ず䘋⟌
邍爙邪䗱涸䠭靧ㄤ䃩넞涸侢䠑կ�

✳����䧮⟌꬗⚰涸〄㾝䕎⸷
絾ざ侮⚡涸㸪錜佟瘻梠㞯䔲⵸ㄤ➚た♧媯傞劍

Ⱆ぀傁꬗⚰满ꅾ㣐涸〄㾝劼麁⛲꬗⚰满⚚䃔涸〄㾝
䮋䧶կ

劼麁♶⛉⵸㕂⸉ꤎ⸅Ⱆ⾍⽪〄✫շ帿⻊⼕蚋
⽡欰⡤ⵖ佖ꬠ ���� 䎃♴⼱䎃ꅾ挿䊨⡲⟣⸉ո涸鸑濼
僈烁✫⨴Ⰼ署勞ꅷ餝瘝倰꬗涸港盗劼ⵖ⨴ⰌⰖⰟ⽡欰

䎾䚉暟餴⥂ꥻ⡤禹衅㹊佟䏎㼆痗ざ⼓㚖⽡欰錞ⴢ涸Ⱆ
用⼕ꤎ㛇劥䒊霃ㄤ霃㢊餝縨瘝䫏Ⰶ佟瘻կ

姼㢪㕂㹻⼕⥂㽷⛲姻㖈ꂟꃝ넞⧩⼕欽署勞꧋
⚥䌄ꆀꅷ餝⿺շ㕂㹻絆絉ⱟ腡佅卹꧋⚥䌄ꆀꅷ餝倰呩ո
⚙⚡䭷㼋䠑錛⿺ꅷ餝倰呩湡⵸㢅✵䖄宠䠑錛꣌媯կ➢
Ɤ鵴勻溏鵯❈佟瘻涸ⴀ〵⼧ⴔ剣ⵄ✵遤⚌꧋⚥䏞涸鵳



㡮갉����]����70*$&��

♧姿䲿⼮鵳罜剣ⵄ✵㕂蚋㐼唒䭭ⵌ刿㢴涸䋑㖞⟧괄կ
⸈⛓䋑㖞䕎⸷♳遤⚌錞垷涸㟞Ɤ馋⸷僽♶」涸㕂❡
❡ㅷ涸㟞Ɤ⸷㣢⛲僽♶」涸㕂❡剏➿⛲㖈♶倗䲀鵳կ
鵯❈佟瘻ⵄ㥩⿺䋑㖞䕎⸷㼜⚹Ⱆ぀⸈䘯〄㾝䲿⣘ꦼ䖤涸
劼麁կ

䮋䧶➢ⵖ紨Ⱆ぀〄㾝涸꡼곿勻溏湡⵸䗱ⰻ넞
⧩署勞➿ꆀꅷ餝姻㖈Ⰼ꬗䲀鵳ꅷ餝涸⟟呔⸷䗳侮⡤♴
꣭ꬋ⚥叻❡ㅷ涸ꅷ餝ꆀ㖈鷶姿♴꣭侮⡤䚍㖑䱽ⵖ署

勞⢪欽䊺絑䧭⚹⼕ꤎ涸兜麑〄㾝倰ぢկ㔔姼꣭⟟꣭
ꆀ僽䧮⟌梡㖈꬗⚰涸♧㣐䮋䧶կ

絾♳䨾鶣㖈➚たⳜ䎃傞ꢂꅽ䧮⟌♧㹁銳雩幡
䕎⸷僈烁⟣⸉♶腊㸤Ⰼ⣜饆✵㹐錜㔔稇涸䲀鵳ㄤ䕧
ㆇ罜僽銳⯎ⴔ雩霋ⵌ♶駈ㄤ䊵騄㗏䭯欽〄㾝涸錜䙁
ㄤ⴯倝涸礵牟勻Ⱓⵄꤑ䒦⯘剪㔮ꦼ䱗ꤑ䎁䪓♧䗱
♧䠑䫋佖ꬠծ䫋〄㾝կ

♲����䧮⟌劢勻涸⚺銳䊨⡲
���� 䎃僽⼧♲❀錞ⴢ佐㸽⛓䎃⛲僽Ⱆ぀襴

⸷〄㾝涸Ⱒꝶ꣌媯կ䧮⟌銳Ⰼ⸂⨞㥩Ȿⵞ佐㸽䊨⡲䎇
⚹⼧㔋❀涸葻㥩䒓㽷㤭㹁㛇炄կ⚺銳僽⟄♴Ⳝ⚡倰
꬗䊨⡲

���㹊倶➃䩞䔂⟱䧶殜կ佖㊤➃⸂餴彂絕匬䲿넞
➃⸂餴彂餘ꆀ⚹⟱⚌〄㾝⪰㢊䎇䲿⣘䔂㣐涸➃䩞⥂霆
ㄤ兰⸂佅䭯կ

侨ꆀ⯎駈ծ絕匬ざ椚ծ稇餘鳅넞涸➃⸂餴彂僽
䲿⼮⟱⚌呍䗱畊✰⸂ծ烁⥂⟱⚌䭯絯〄㾝涸ꅾ銳⥂霆կ
⡎僽䧮⟌梡㖈꬗⚰满棴㶩♶㢿⯎㹊➃䩞⪰㢊緃⛘涸
⚚䃔꡼곿կ

㔔姼♴♧姿銳Ⰼ꬗䔂⻊棴㶩䒊霃⸈㣐禹絡ⰻ
鿈Ⱆ䒓䬸翴⟄⿺畊✰♳䀔涸➃䩞鷥欽垷䒭⤛⢪盗椚➃
プ畊翴♳䀔涸薴㔵銳䪈㣐ⵌⰖ぀涸ぐ⚡㽻꬗䕎䧭禹絡
ⰻ鿈腊♳腊♴ծ埇ぢ❜崨涸劼ⵖկ銳蠒鸣렽⸠➃䩞䎁✲
⚌ծ佅䭯➃䩞䎁✲⚌ծ䌐⸔➃䩞䎁✲⚌涸葻㥩孧㔵կ

銳⸈㣐㼆盗椚➃プ涸罌呍⸂䏞㗏䭯嫦䎃㼆盗椚
➃プ鵳遤⚌絫罌呍㸤㊤霉⟟劼ⵖㄤ罌呍⸅岁⸂✰⨞

ⵌ㤙縇ⴔ僈կ�
銳ⴗ㹊䫋㥩➃⸂餴劥涸⼮⧩䊨⡲䎇⚂ⵖ㹁♧❈

Ⱘ剣ꛏ㼆䚍ㄤ⚡䚍⻊涸㛆雲倰呩⟄㛆Ⱞ넞㽻妃➃䩞䌄
⸓侮⚡➃䩞ꢭ⠀䒊霃կ銳㸤㊤Ⱘ剣㕂蚋㐼唒暵挿涸翟䊨
㛆雲⡤禹鵳罜䲿⼮Ⱆ぀涸⚌⸉ㄤ盗椚宐䎂կ

���䱲程歏㉁⚌⸉䲀鵳絁♳絁♴⼸ず〄㾝䬪㾝
㢴⯋⻊Ꝉ㈒庈麤匬䒊♧勵㸤侮涸❡⚌Ꝇ⡤禹կ

⠶ꥥ满⟱⚌欰䙖梠㞯涸」⻊⸈⛓姼妃氋䞔䕧ㆇ
䌄勻涸⚌䙖⴯倝ㄤ輑ざ歏㉁欰䙖崞⸂㽴儑կ䧮雩⚹
䧮⟌剣䗳銳㽴䘯鵳Ⰶⵌ歏㉁곭㚖կ➚䎃ⴲ䧮⟌䲿ⴀ✫
鵳Ⰶ歏㉁곭㚖鵯呋♧⚡倝涸⚌⸉〄㾝倰ぢկ紷錜䧮㕂侮
⚡⼕毫歏㉁䋑㖞ぐ猫垷䒭鿪㖈幊䧶⚥䷫程կ

♶⛉⵸䧮⟌♸⚥瀖⻊偫♴涸♧⚡歏㶩㉁⸉Ⱆ぀
僒崣㹐皊縭✫䧶殜ざ⡲⼸雳䬾㹁✫ⴲ姿ざ⡲䠑
ぢ䋞劅腊㢿㽴䘯䵨䒊㕂蚋㐼唒 C�C 涸歏㉁䎂〵կず
傞䧮⟌涸絁♴⚌⸉絁♳⻊⛲姻㖈♧❈Ⱆ぀鵳遤霚挿
䋞劅⯓➢暟崨䎂〵䒓㨤㽴䘯䩧鸑絁♳絁♴⚌⸉⟄
⤑✵㖈⣘䎾㉁⿺㹐䨪⛓ꢂ䒊用遤⛓剣佪涸⣘䎾Ꝇ盗椚
Ꝇ勵կ
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姼㢪䧮⟌偫♴涸〳勻犷荈剣ㅷ晥歏㉁湬蠒
䏅⿺❩⚎荈蠒䏅湡⵸䊺絑㖈姻䌢鵘蠒⚥կ♴⼱䎃䧮
⟌⠔絩絯⸈㣐歏㉁⚌⸉⸂䏞䋞劅♶盗僽 C�C 䎂〵
鵮僽 C�D 䎂〵鿪腊㢿䧭⚹㕂蚋㐼唒侮⡤⚌⸉⡤禹♧⚡
ꅾ銳涸絆䧭鿈ⴔկ�

���ⴗ㹊䲀鵳❡㷖灇帿䏞輑ざ䶀䩛Ⱏ䱲遤⚌欰䙖
〄㾝䩧鸑⼕毫㐼唒⴯倝Ꝇⵌ❡⚌Ꝇ㸤侮꡻梠
⨞⼕毫㐼唒遤⚌䒸곭罏կ

鵂⿡Ⳝ䎃䧮⟌➢偽ⵌ剣䒊用✫㕂蚋꧋㔙⼕毫㐼
唒灇瑕ꤎ㹁⡙✵剪⸉㕂剣⟱⚌䊨⚌〄㾝䧶殜䧭⚹佅
丒㸪錜佟瘻灇瑕ㄤ盗椚Ⱘ剣곭⯓遤⚌⴯倝䪮助〄㾝䧶
殜灇瑕涸㛇㖑կ灇瑕ꤎ涸䧭用⚹ぐ紩Ⱆ぀涸⥌䜂蜦》
⿺❡㷖灇倰꬗涸湱Ⱒざ⡲䲿⣘✫⤑ⵄկ鵛劍䧮⟌㼆灇
瑕ꤎ涸絆絉卹匬鵳遤✫鿈ⴔ靈侮湱⥌䱹♴勻⠔⚹㣐㹻
䲿⣘刿㥩涸剪⸉կ

姼㢪䧮⟌♸幡⼶㣐㷖ծ��� ⼕ꤎ⛲䊺絑ⴲ姿鴪䧭
✫ざ⡲䠑ぢ荝⸂✵䒊霃❡㷖灇⚌⸉涸ㅷ晥䎂〵կ䋞劅
♴♧姿〳⟄⚿ⰌⰖ぀⛓⸂⯎ⴔ䮔䱡ⵄ欽㥩灇瑕ꤎ涸⟟
⧩勻⚹Ⱆ぀涸侮⚡⚌⸉⡤禹㽍Ⱖ僽㖈䊨⚌곭㚖涸〄
㾝餑柄⸂ꆀկ

���呏䰘Ⱆ぀♸⣘䎾㉁⛓ꢂ⚌⸉盗椚涸暵挿ㄤ꨽宠
㸤㊤⼮紩⣘䎾Ꝇ盗椚⡤禹䒊霃痗ざⰖ぀梠㞯♸⣘䎾㉁
⛓ꢂ尲鸑ㄤ盗椚⚌⸉꨽宠涸⥌䜂⻊盗椚䎂〵㹊梡⣘䎾
㉁Ⰼ欰ㄐワ劍盗椚涸禹絡⻊盗䱽կ

㸝Ⰼ珘㹁ծ〳䭯絯〄㾝涸⣘䎾Ꝇ♶➑僽⟱⚌〄㾝
涸呍䗱畊✰⸂⛲鷶幯怵」⚹❡⚌Ꝇ〳䭯絯〄㾝涸Ⱒꝶկ
㸤㊤涸⣘䎾Ꝇ盗椚〳⟄雮⟱⚌⟄剒⡛䧭劥蜦》剒㣐涸ⵄ
渤錞鼙䖎㢴굥ꤗず傞⛲〳⟄䲿넞⟱⚌涸䊨⡲佪桧ㄤ
欰❡佪桧կ

湡⵸䧮⟌涸⣘䎾Ꝇꅷ餝垷䒭䎇♶腊忘駈Ⱆ぀〄
㾝涸꨽宠կ♴♧姿䋞劅ぐ紩㶩Ⱆ぀〳⟄♸劥鿈鸑⸂ざ
⡲傈渤ꅾ錠〳䭯絯〄㾝涸⣘䎾Ꝇ䒊霃♸䫏Ⰶ鸑鵂䲿
⼮⣘䎾Ꝇ畊✰⸂㖈⥂ꥻ⣘䎾ծ꣭⡛䧭劥ծ䲿⼮佪桧ծ
䱽ⵖ굥ꤗ瘝倰꬗蜦䖤ꅾ銳⸔渤կ�

���㽴䘯㸤䧭䎇䭯絯錞薴Ⱒ翫❜僒侮佖䨾剣Ⱆ぀
곢皊雧䪬霿ⴅկ

鵂庋劍䊺絑絕勲⿺곫劍劢㸤䧭涸Ⱆ぀兽⨢♧ⴗ
㼆㢪剪⸉կ鵂庋劍絕勲た꨽㸤䧭⚌⸉鲮Ⰶㄤ餴ꆄ⚺곿
⤛Ꝉ䊨⡲涸銳⚚呔黽㸛♲㣐⾲ⴭ痦♧錞薴䚍⚚
呔黽㸛⚥㕂⼕毫㐼唒剣ꣳⰖ぀Ⱒ翫❜僒盗椚⸅岁կ痦✳
♶㙈餴涸銳宠〄欰Ⱒ翫❜僒涸ざ餴Ⱆ぀♶㙈餴կ痦♲
ⵄ嶹桧銳宠Ⱒ翫❜僒㹁⟟䗳곢Ⱆ䎂Ⱆ⯈⚌⸉ⵄ嶹桧
♶䖤⡛✵紤絁銳宠կ�

���➢ぐ荈⚹䧶鲮」⚹䎇肕⡲䧶䕎䧭緸
絞ざ⸂䩧鸣紷埇❜ꝡ涸⼓㚖♧⡤⻊կ

㖈⼓㚖⻊倰꬗䧮⟌涸ⰻ褐ծ廩⻌ծ㔋䊛ծ䎛⚎
瘝Ⳝ㹻Ⱆ぀䪬䬐✫♶姺♧고⟣⸉կ䋞劅湱ⰢⰖ぀腊㼜
姼⡲⚹㤎劼䌐⸔㕂剣⟱⚌勻䱲程⚁⚌⻊♸♧⡤⻊涸盗
椚䎂〵կ

〥㢪䧮⟌涸㘌湬♧⡤⻊鿪僽⼓㚖䚍涸䧮⟌涸緸
絞僽埇ぢ〄㾝涸罜㸤㊤涸緸絞䎾霪僽紷埇❜ꝡ涸կ湡
⵸ぐⰖ぀㛇劥㢅✵ぐ荈⚹䧶涸朐䙖♶盗僽荈䊹涸㶸
ꆀ⚌⸉鵮僽劢勻涸㟞ꆀ⚌⸉鿪僽䭽撑荈䊹涸錞ⴢծ䧶
殜♸곫皾⿡〄㾝䋞劅♴♧姿腊㢿㽴䘯䕎䧭緸絞ざ⸂կ

㽍Ⱖ僽⼕毫㐼唒涸⚺銳❡ㅷ絁剣䗳銳㖈♧㹁傞
ꢂⰻ㼜Ⱖ⽀䬟ⴀ勻䕎䧭⚁⚌⻊盗椚罜♶僽膴猌ぐ⚡
㶩Ⱆ぀勻鵳遤鵘⡲鵯呋〳⟄刿⚹剣佪涸㼆䱹♳康⾊㹻
餴彂✰》刿㢴涸剣ⵄ勵⟝⚹侮⚡緸絞剪⸉կ
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♴♧姿䧮⟌⠔㖈낧猰곭㚖⿡⨞湱Ⱒ霚挿⨞낧
猰⚁⚌❡ㅷ欽⚁⚌涸♧⡤⻊盗椚勻䭷㼋ぐ㶩Ⱆ
぀낧猰⚌⸉涸〄㾝⸔⸂劢勻餴彂涸侮ざկ

���鸑鵂䚪鿈Ⱆ぀♸ぐ㶩Ⱆ぀荈♳罜♴⿺荈♴罜♳
涸絕ざ✽⸓⨞㥩⼧㔋❀錞ⴢ㗏㹁♶獴㖑䲀鵳넞
餘ꆀ〄㾝䧶殜կ

僈䎃僽⼧㔋❀錞ⴢ⯋䎃䋞劅ぐ㶩Ⱆ぀腊㢿
溫姻㼜錞ⴢ⡲⚹♧⚡ꅾ挿䊨⡲կ�♴꬗㼆⼧㔋❀錞ⴢ
䲿ⴀⳜ⚡呍䗱銳宠

♧僽僈烁⼧㔋❀傞劍涸䧶殜㼋ぢկ㖈⼧♲❀
傞劍䧮⟌㽠㖈䔂靈넞餘ꆀ〄㾝涸䧶殜㼋ぢ⡎僽》䖤
涸佪卓䎇♶椚䟝կ䨾⟄㖈⼧㔋❀傞劍넞餘ꆀ〄㾝
➠搬僽⚺偒䖒կ餘ꆀㄤ鸟䏞⛓ꢂ䧮⟌♧㹁鷥餘ꆀ鸟
䏞〳⟄ぢ餘ꆀ㧆⼸⡎餘ꆀ絟㼆♶腊ぢ鸟䏞㧆⼸կ

✳僽㼜䊨⚌ㄤ剪⸉紵Ⰶ⚌⸉⡤禹涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔկ
㖈剪⸉倰꬗絑鵂⵸劍Ⳝ䎃涸䱲程湡⵸䊺ⴲ姿䕎䧭✫
♧⚡㸤侮涸⡤禹կ⼧㔋❀僽Ⱆ぀〄㾝涸ꅾ銳䧶殜劼
麁劍䧮⟌銳㣐⸂〄㾝⼕毫⽡䊨⚙⚡ꅾ銳匣㗌溫姻䧭
⚹♧⚡Ⰼ❡⚌Ꝇ⟱⚌կ㖈䊨⚌倰꬗䧮⟌銳鴪ⵌ♲⚡呍
䗱腊⸂♧僽銳烁⥂渠ⵄ腊⸂✳僽銳䬪㾝銻渷腊⸂
♲僽銳㹊梡⼕毫㐼唒涸⚁⚌䚍䭯絯䩧鸣蠒Ꝉ腊⸂կ

Ⱖ⚥呍䗱⚿䲃僽⣘䎾Ꝇ涸侨㶶⻊⣘䎾Ꝇ佖ꬠ
⚥♧⚡䖎ꅾ銳涸絶䏞㽠僽ぢ侨㶶⻊鲮㘗⟄⥌䜂禹絡⚹
佅丒⤛鵳⣘䎾Ꝇ盗椚⡤禹涸剒た衅㖑կ

���⸈䘯匬瘰饰♸倝〄㾝呔㽷湱鷓䎾涸刿⸈㸤㢊ծ
刿㺢꯸䚍ծ刿剣佪桧涸ⵖ䏞⡤禹㹊梡넞餘ꆀ〄㾝鵯♧
䧶殜䋒㽷䭯絯㟞䔂〄㾝⸓⸂ㄤ崞⸂կ

劼ⵖ涸䒊用僽欽勻佖」ㄤ瑲灶涸կ赡搬Ⱆ぀梡
㖈涸劼ⵖ➠搬遤⛓剣佪⡎僽ꥥ满〄㾝ꦼ䏞ㄤ䮋䧶涸㟞
㣐⸷䗳銳鵳遤♶倗㖑帿Ⰶ佖ꬠ⟄姼勻烁⥂䧮⟌䧶殜
湡涸⿺〄㾝崞⸂կ

湡⵸䧮⟌涸䋑㖞⽑剣桧鵮♶駈 ���䋞劅㖈㣐
㹻涸⸖⸂♴〳⟄㹊梡ⵌ ���涸䧶殜䚍騗馊䧭⚹遤
⚌ⰻ涸륫㣢⟱⚌կ䔲搬鵯呋涸騗馊䒭〄㾝⸷䗳僽⟄넞
餘ꆀ〄㾝⚹⚺㛇靈涸կ䧮⟌剣鵯⛎⠏猖涸㔙ꢭ剣鵯⛎
㢴⠏猖涸➃䩞ㄤ兰䢴剣䊺絑䕎䧭䎇剣葻㥩㛇炄涸Ⰼ㕂
䚍緸絞㔔姼剣椚歋㼆荈䊹⯎忘⥌䗱կ

剒た䋞劅㣐㹻腊⚹⼧♲❀佐㸽⛓䎃歘♴♧
⚡㸤繠〣挿䎇⚂⚹僈䎃⼧㔋❀涸錞ⴢ⛓䎃䰺䒓♧
⚡刿⚹繠⚽涸眜畎䱹絯㕂蚋㐼唒倝涸鳋摕
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文 / 质量管理部

⚹Ⰼ꬗衅㹊⯳⚥㣛ծ㕂⸉ꤎⰢ✵䒊霃餘ꆀ䔂㕂涸
ꅾ㣐Ɀ瘻鿈縭餟䕸䪄遤շ㕂蚋꧋㔙 ���� 䎃餘ꆀ盗椚
ꅾ挿䊨⡲ո涸俒⟝礵牟鵳♧姿䲀⸓⟱⚌䲿餘㟞佪䎾

㼆氋䞔䌄勻涸Ȿⴁㄤ䮋䧶㖈 �剢⟧Ⰼ㕂餘ꆀ剢勻
⚰⛓꣢㕂蚋㐼唒絆絉Ⰼ緸絞Ⱆ぀䒓㾝⟄�䛺㸛餘ꆀ
霟⥌⹄䬐㣛⟱ꅾ⟣�⚹⚺곿涸餘ꆀ剢崞⸓կ�

♧�����絆絉剣䎸烁⥂崞⸓곡ⵄ䒓㾝

䛺㸛餘ꆀ霟⥌���������⹄䬐㣛⟱ꅾ⟣
����� 䎃㕂蚋㐼唒餘ꆀ剢崞⸓㕐忘衅㖑

���� 䎃 � 剢 � 傈㕂蚋㐼唒Ⰼ㕂餘ꆀ剢゗⸓
⟉䒭㖈❩⚿遤㕂蚋㐼唒곭㼋棴㶩Ⰼ⡤䧭プ⿺劥鿈ぐ鿈

꡶餏餓➃ⴀ䌏゗⸓⟉䒭䎇㖈㹒⠛嵳䫣♳皊㶶龨ꅾ䪬霿կ
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㕂蚋㐼唒 ���� 䎃䏞餘ꆀ剢涸崞⸓姻䒭䬘䒓䌡
䍋たⰌ㕂ぐ㖑緸絞Ⱆ぀⛲⯎ⴔⵄ欽㹒⠛嵳䫣ծ餘ꆀ㹒
鎊瘝㹒⠛倰䒭紹紹㼆餘ꆀ剢⚺곿ծ崞⸓⟄⿺餘ꆀ

盗椚䊨⡲鵳遤Ⰼ倰⡙涸㹒⠛կぐ緸絞Ⱆ぀⚺銳곭㼋넞䏞
ꅾ錠餘ꆀ剢崞⸓暭㣢鿈縭䎇䒓㾝✫䕎䒭㢴呋ծⰻ
㺂⚪㺢涸餘ꆀ剢崞⸓倰呩կ��

✳����䕎䒭⴯倝䲿⼮Ⰼプ餘ꆀ䠑霋
⚹✫瑲ⴀ餘ꆀ剢崞⸓涸䕎䒭⴯倝餘ꆀ䊨⡲

ⰻ巑㖈餘ꆀ剢崞⸓劍ꢂ㕂蚋㐼唒⚿⸅✫����
䎃Ⰼ㕂餘ꆀ濼霋剣㤙畊饋ㄤշ⼕欽〡縟ㄤ꣈䫡〡縟❡
ㅷ濼霋ㄤ欰❡餘ꆀ䱽ⵖո涸❡ㅷ濼霋㛆雲崞⸓կ侨䰘儑

爙鵛 ��� 㹻緸絞Ⱆ぀餘ꆀծꅷ餝ㄤꝈ㈒涸ず✲⚺⸓ծ
獤匧涸ㆇ䎾կ剣 ���� ➃⿬♸✫���� 䎃Ⰼ㕂餘ꆀ濼霋
剣㤙畊饋鸑鵂慨捘涸嫱䭨��⡙⿬饋罏ぜ⴩⵸薹կ
շ⼕欽〡縟ㄤ꣈䫡〡縟❡ㅷ濼霋ㄤ欰❡餘ꆀ䱽ⵖո㛆雲
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㡮갉
錠錭

㯮⡤翸搋
⯳䒊
굥ꅷ
䭫䗴

�♲�����䫟䫋衅㹊䲀鵳崞⸓剣佪鲮⻊
Ⰼ緸絞Ⱆ぀♶➑獤匧⿬⸈㕂蚋㐼唒劥鿈絆絉涸餘

ꆀ剢崞⸓罜⚂鵮ⵄ欽餘ꆀ剢崞⸓涸㤎劼䒓㾝✫
ⰻ鿈餘ꆀ㛆雲ծ餘ꆀ䏠靍⠔ծ餘ꆀ畊饋ծ⼓㚖餘ꆀ灇雭

❜崨⠔ⴗ㹊㼜崞⸓衅㹊ⵌ㹊꣢䊨⡲⚥կ崞⸓梡㖞孞孧
崞駟ծ畊饋慨捘ծ❜崨孧㔵崽⾩蠒鸣ⴀ✫➃➃Ⱒ岤餘
ꆀ�䛺㸛餘ꆀ霟⥌⹄䬐㣛⟱ꅾ⟣�涸俒⻊孧㔵կ

絕勲たず✲⟌⿿ㆇ掚捘䖎㢴ず✲邍爙㼭〡縟⛲剣
㣐㷖꡼ծ㷖⛴ⵌ✫倝濼霋蜦渤⻲崯կ鸑鵂餘
ꆀ剢涸⴯倝崞⸓鵳♧姿㹒⠛ծ餟䕸✫⼕毫㐼唒湱Ⱒ岁

䖒岁錞ㄤ餘ꆀ盗椚銳宠Ⰼプ涸餘ꆀざ錞䠑霋䖤ⵌ✫䲿
⼮䲀鵳Ⰼ緸絞Ⱆ぀餘ꆀ盗椚䊨⡲ⱄ♳倝〵꣌կ
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文 / 信息部部长  张锋

ꆄ猧⼧剢⚥㕂㕂꣢⼕毫㐼唒猧㷍⽇錢⠔⴮
⴮㖈♳嵳衅♴䌡䍋⠔♳㕂蚋㐼唒'-*��W����⣘䎾Ꝇ
Ⰼ㖞兞鍒Ɀ倰呩涸〄䋒㖞兞⣜搬⾎⾎㖈湡կ㔐곥
㕂蚋㐼唒 41% 〄㾝⛓騟➢䒓㨤荈⚺灇〄 41% ⵌ痦♧
➿ 41% ❡ㅷ〄䋒➢ '-*14 鍒Ɀ倰呩ⵌ䲀ⴀ '-*� ㅷ晥
ⱄⵌ➚䎃涸 '-*�7��� ⣘䎾ꝆⰌ㖞兞鍒Ɀ倰呩կ�䎃㢴涸
傞ꢂ䧮⟌➢偽ⵌ剣偽雿僽➢鍒Ɀ倰呩巑渷涸ⰻ㺂
鵮僽鲱⟝禹絡涸⸆腊鿪㖈♶倗㸤㊤湡⵸䊺絑獤稡✫
�� 㢴㹻⼕ꤎ㹐䨪䎇⚂鵮欽䨪侨鵮㖈♶倗䘯鸟㟞Ɤ
'-*�41% 䊺絑䧭⚹䧮⟌䬪㾝⚌⸉涸♧䪾ⵄ㐼կ

'-*�餻⸂⸈僽➊⛎ㄤⵆ➃涸 41% 剣➊⛎♶
♧呋鵯僽䖎㢴⼕ꤎ㹐䨪䖎㢴ず✲痦♧妃ゑⵌ'-*�餻
⸂⸈た鿪⠔䲿ⴀ涸♧⚡꡼곿銳䟝帿Ⰶ✫鍒 '-*� 涸
歋勻鵮銳➢ ���� 䎃涸絑蠒䊨⡲⠔霹饰⠔♳勚勿䚪
絑椚姻䒭䲿ⴀ✫⚌䙖⼮紩Ⰼ꬗ぢ絾ざ剪⸉鵘蠒㉁鲮㘗
涸湡叻䲿ⴀ鸑鵂䒁⠽ꤎⰻ剪⸉㽂霚㖈⥌䜂ծㅷ猫ծ
餘ꆀ絶䏞䲿⣘㟞⧩剪⸉㟞⸈㹐䨪랭䏞㹊梡⚌⸉⼮
紩կ곫錛ⵌ䋑㖞㼆✵ 41% ꨽宠㼜⠔馊勻馊傢渿㐼唒
劥鿈䒓㨤荈⚺䒓〄 41%���� 䎃㖈荈⚺灇〄 41% 㛇炄
♳⦶⸔㕂蚋㐼唒㖈礵渤ծ餘ꆀ倰꬗涸絑낉♸霚挿⼕
ꤎ♳嵳㢕傉㣐㷖꣡㾩⼶㿋⻌ꤎ鴪䧭ざ⡲䲀ⴀ✫'-*14

剪⸉垷㘗鴪ⵌ葻㥩涸佪卓鵳罜䭭♴✫⼕ꤎ署勞꧋⚥
ꂁ鷐⚌⸉կ���� 䎃㖈⾲勻'-*14剪⸉垷㘗㛇炄♳ⱄ
⸈♳刿㢴⼕ꤎ涸㹊騨䧮⟌姻䒭䲀ⴀ✫'-*�'VMM�
QSPDFTT�-FBO�NBOBHFNFOU�*OUFMMJHFOU ⚥ 俒〄갉餻
⸂⸈Ⰼ崨玐ծ礵渤⻊ծ兰腊⻊涸♧畀䒭⼕毫㐼唒⣘
䎾Ꝇ盗椚礵渤剪⸉倰呩կ���� 䎃⿶鵳♧姿⼮紩䲀ⴀ✫
'-*�W��� 巑渷✫刿㢴涸⚌⸉㖞兞♴涸鍒Ɀ倰呩'-*� ⛲
䧭⚹遤⚌ⰻⰨ剣됮僈㕂蚋㐼唒暵蒀涸 41%剪⸉ㅷ晥կ

'-*� 剪⸉⺫ゎ⥌䜂⻊剪⸉ծꤎⰻ暟崨剪⸉ծ暟翫
緸霃㢊ծ餘ꆀざ錞剪⸉ծ礵渤剪⸉ծ䒁⠽剪⸉Ⱉ⚡倰꬗
鸑鵂Ⰼ崨玐ծ礵渤⻊ծ兰腊⻊涸帿䏞剪⸉䲿⣘⼕欽署勞ծ
⼕毫霃㢊ծ唬낉霚⵫❡ㅷ涸Ⰼ崨玐礵渤盗椚倰呩⚹⼕
毫劼匬餻腊կ騈⠛絡涸 41% 剪⸉湱嫱䧮⟌ꤑ✫Ⱘ㢊
⠛絡 41% 鲱⟝ծꤎⰻ暟崨剪⸉ծ41% 鲱⟝ꂁ㤛鵘遤涸
暟翫緸霃㢊⛓㢪剒ꅾ銳涸䊵ⵆ㖈✵䧮⟌⯎ⴔⵄ欽㖈⼕
毫㐼唒遤⚌Ⳝ⼧䎃絑蠒獤稡涸絑낉⯎ⴔ絛⼕ꤎ餻腊䧮
⟌〳⟄絛⼕毫劼匬䲿⣘ (61 ⵖ䏞唙椚䧮⟌涸餘ꆀ⚁
㹻㔙ꢭծ侨䰘侮椚㔙ꢭ〳⟄⼸⸔⼕ꤎ⨞餴餘霆撑唙椚呍
낉䧮⟌涸礵渤㔙ꢭ〳⟄絛⼕ꤎ䲿⣘礵渤猰㹔佖㊤䧮
⟌鵮剣⼕䊨剪⸉鵮〳⟄ㄤ⼕ꤎざ⡲猰㹔Ⱏ䒊瘝瘝鵯
❈鿪僽⠛絡涸 41%剪⸉㉁䨾♶腊䲿⣘涸կ

⼸ず⚌⸉〄㾝խ餻⸂倝欰䙖
�㕂蚋㐼唒 '-*�41%〄㾝➝絏
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荈⚺灇〄涸 41% 鵳㾝䙦⛎呋✫ㄤ䋑㖞♳Ⱖ➭
41% 禹絡㼆嫱剣尵剣畊✰⸂➢ ���� 䎃ⴲ絆䒊 41% 灇
〄㔙ꢭ➢�䒓㨤ⵌ湡⵸侮⚡41%㔙ꢭ끩♳䱹鵛���➃
荈⚺㹊倶涸고湡⛲➢����䎃涸♧⚡霚挿고湡⼶㿋⻌ꤎ
〄㾝ⵌ梡㖈涸Ⰼ㕂��㢴⚡고湡կ暵ⵆ僽鵳Ⰶⵌ����䎃
赡搬剣倝ⱟ氋䞔涸䕧ㆇ⡎➚䎃゗⸓㹊倶涸고湡䊺絑鴪
ⵌ鵛 �� ⚡䎇㹊梡✫㢴⚡倰꬗涸瑲灶կ荈⚺ 41% 禹絡
㖈廩⽂溁➃字⼕ꤎ涸Ⰼ꬗♳絁㹊梡✫䧮⟌㖈㣐㘗♲歌
⼕ꤎ 41% 叻勍䒊霃♳涸瑲灶կ䪬䱹⚥㕂➃字鍒佞ⱙ䚪
⼕ꤎ��� ⼕ꤎ⼕欽署勞ㄤ霚⵫暟崨⥂ꥻ盗椚禹絡고
湡⯎ⴔ霆僈✫䧮⟌涸❡ㅷծ倰呩ծ㔙ꢭ䖤ⵌ✫遤⚌剒
㣐⼕ꤎ涸雩〳霪고湡㸤䧭た㼜䧭⚹⿶♧⚡抧㝜叻勍呋
匣կ〥㢪⼕Ⱏ⡤倰꬗⛲剣✫倝涸瑲灶嵄寐䒊䗞ㄤ㸌㢙
渮寑⚙⚡⼕Ⱏ⡤ 41% 䎾欽呩⢾곫雦㖈䎃ⰻ㸤䧭կず傞
➢⿡䎃䒓㨤⛔嵳➃字⼕ꤎծ♳嵳ꆄ㿋⼕ꤎծ寐蔼䒊廩
⿦➃字⼕ꤎ䪾⾲剣涸 41% 剏䰃䧭✫荈⚺ 41% 禹絡腊
㢿剏䰃Ⱖ➭ 41% 鲱⟝⯎ⴔ霆僈✫䧮⟌㔙ꢭㄤ❡ㅷⰨ剣
✫鵂炽涸ㅷ餘կ

41% 鲱⟝禹絡⸆腊僽や䔂㣐僽고湡䧭⸆涸㛇炄�
荈 ���� 䎃 ��剢〄晜痦♧➿ 41%7��� ❡ㅷ䒓㨤暵ⵆ僽
���� 䎃♴⼱䎃⸈㣐灇〄䫏Ⰶ湡⵸䊺絑䕎䧭 '-*�41%
禹⴩鲱⟝❡ㅷ》䖤鲱⟝衼⡲勉⼧Ⳝ고䎇㖈♶倗佖鵳
⠏⻊⚥կず傞䭆剣✫荈⚺ㅷ晥㕂蚋㐼唒 '-*� 넞⧩兰腊
署勞厷ㄤ蚋唒䚉佹鲨湱Ⱒ炽⟝❡ㅷ❡ㅷ禹⴩鵳♧姿㸤
㊤忘駈➢剒ⴲ涸⽀⡤⚥㼭⼕ꤎ䎾欽ⵌ梡㖈䭆剣〳⟄
鷓ꂁ➢㣐㘗♲歌⼕ꤎⵌ㼭㘗爢⼓⼕ꤎ➢⼕Ⱏ⡤ⵌ⽀猰
㹔䎾欽㢴猫䎾欽㖞兞♴涸䎾欽կ絑鵂ㄤ湡⵸䋑㖞♳Ⳝ⚡
⚺崨涸 41% 鲱⟝ㅷ晥⸆腊㼆嫱湡⵸荈灇 41% ❡ㅷ䊺
絑㸤ⰌⰨ㢊✫畊✰㹊⸂կ

䧮⟌⚹➊⛎銳㗏䭯荈⚺ 41% 涸〄㾝麤騟湡⵸䋑
㖞♳ 41% 涸鲱⟝⾊㹻剣䖎㢴䧮⟌⚹➊⛎♶湬䱹䭭鵂
勻欽⿿⦝銳蔄㣐⸂孞⿡荈䊹灇〄鵯⛲僽剣䖎㢴➃㶸
㖈涸♧⚡毟꡼կ銳鵯⚡꡼곿〳⟄➢Ⳝ⚡倰꬗勻椚鍒կ

껷⯓➢ 41% 〄㾝錞䖒勻溏♧菚⠔㶸㖈⚙⚡꣌媯
痦♧⚡꣌媯⚺銳僽䪾 41% ⡲⚹♧⚡䊨Ⱘ⚹✫䫟⽑䋑
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㖞駵끩㕕㖑կ41% 痦✳꣌媯⠔鵳Ⰶ侨䰘꣌媯鸑鵂
41%絡雦ⴔ區♶ず⼕ꤎծ♶ず傞劍ծ♶ず氻猫%3(4
瘝瘝涸侨䰘կ劢勻䱍䳣㢴㼱侨䰘⠔䧭⚹呍䗱畊✰⸂
Ⱒꝶ涸胿餏䩛կ㥵卓痦♧꣌媯䧮⟌㖈⼕ꤎ涸 41% 鿪僽
❀蔄Ⱃ꡶欽涸ㅷ晥♶♧呋ⵌ✫痦✳꣌媯䧮⟌㽠尵剣⸅
岁䪾侨䰘佐꧋饰勻⯎ⴔ〄䱡侨䰘涸⟟⧩կ䧮⟌涸鵛龇
傈劥㽠僽♧⚡䖎㥩涸⿬罌41%㖈傈劥✳♲⼧䎃涸〄㾝
絑낉䊺絑⯎ⴔ⽪霆✫鵯♧挿➭⟌涸 41% 䊺絑〄㾝
ⵌ✫痦✳꣌媯鸑鵂 41% 㣐侨䰘涸ⴔ區⚹⼕ꤎ䲿⣘
刿剣⟟⧩䖤剪⸉կ〄㾝荈⚺41%♶➑僽⚹✫蒜紨䧭劥
刿僽⚹✫ㅷ晥⻊ծ䊵䒗⻊涸畊✰ㄤ侨䰘Ɀ胿꣌媯涸劢ꨍ
絺綬կ

Ⱖ妃41% ♶➑➑僽♧⚡鲱⟝罜僽䧮⟌㛇✵㢴
䎃剪⸉⼕ꤎ帿濼㹐䨪꨽宠ⱄ⸈♳䧮⟌㼆⼕毫㐼唒遤
⚌涸椚鍒ㄤ㼆礵渤盗椚椚䙁涸椚鍒㽍Ⱖ僽㼆꧋⚥ꂁ鷐
⚌⸉涸䚪絕䲿捃僽䧮⟌濼霋⿺絑낉涸獤稡僽䧮⟌涸
呍䗱畊✰⸂䧮⟌㢪⺫絛Ⱖ➭ 41% 鲱⟝㉁➭⟌ⵄ欽
嫦♧⚡衅㖑고湡エ》ꤎⰻ剪⸉絑낉⯎㹊Ⱖ荈魧〳
⟄ꥥ傞絛畊✰㼆䩛կ㛇✵㉁⚌ⵄ渤涸ざ⡲♧傉黨麁♶
곡⠔鵳鷍⚙ꦼկ䧮⟌♸ 41% 鲱⟝⾊㉁ざ⡲고湡ざ
⡲⵸劍溏♳⿡䖎㥩ⵌ✫た劍鄄ぐ猫⽓腹㶩餩欽
넞ծ剪⸉騈♶♳⸓鳆Ⳝ⼧♰涸䒓〄餩欽鵯呋涸⿿꬗
侅雲♶姺♧⚡կ

㔔姼偽雿僽畀㖈䧶殜〄㾝涸⼸ず꧋ꂁ⚌⸉䒓㾝
鵮僽蒜紨䧭劥䲿⣘䭯絯剪⸉涸錭䏞⚹⼕ꤎ䲿⣘侮⡤鍒
Ɀ倰呩䩧鸣㕂蚋㐼唒ㅷ晥ㄤ畊✰㼆䩛鵳遤䊵䒗⻊畊
✰鸑鵂侨䰘餻腊⚌⸉荈⚺ '-*�41% 鿪僽䧮⟌䗳搬涸
鷥䭊կ
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文 / 创新与精益管理部

廩⽂溁➃字⼕ꤎ僽溁佟䏎湬㾩㣐㘗♲歌絾ざ⼕ꤎ
霃剣㣔䗱ꢏꤎ⼓ծ끩桬㛜ꤎ⼓ծ䁌뜝㿋ꤎ⼓ծ僤尪ꤎ⼓
㔋⚡ꤎ⼓䒓佞䎯⡙����⡮䓎⼕毫署勞馄鵂�♰猫կ
䏐㣐涸⚰䎯꨽宠ㄤ暟餴崨鲮僽⼕ꤎ盗椚⚥涸ꅾ挿ㄤꦼ
挿կ⠛絡涸⼕欽暟餴盗椚⡛佪暟餴デ緛ծꂁ鷐♶⿺傞ծ
荈遤곭》⽑欽✫⼕䫡➃プ㣐ꆀ傞ꢂ礵⸂絛䊨⡲䌄勻
匧㣐♶⤑կ㕂蚋㐼唒⚹⼕ꤎ䲿⣘✫⺫䭍 41%⥌䜂盗椚䎂
〵ծ暟翫緸䒊霃ծꤎⰻ⣘䎾Ꝇ剪⸉ծ餘ꆀ䱽ⵖ⟄⿺礵渤

猰㹔剪⸉瘝㢴絶䏞涸Ⰼ倰⡙涸 '-*� 剪⸉倰呩կ崨玐⻊ծ
錞薴⻊涸⼕毫㐼唒盗椚⚹⼕䫡鍒Ɀ✫⼕欽署勞盗椚ꦼ
곿餻⸂⚰䎯鍒佞⼕䫡➃プ涸⿽䩛雮⼕䫡䪾刿㢴涸
傞ꢂծ礵⸂ծ餴彂䫏Ⰶⵌ⼕毫佹屛ծ⚁⚌䪮助涸䲿⼮䔲⚥կ

���� 䎃շ⚥㕂⼕ꤎꤎꟋո椚✲⠔叻勍⼕ꤎ㷖⛴痦
⼧♲畀㖈廩⽂溁➃字⼕ꤎ⚿遤ⶰꤎꟋ勚屮幡礵䕙ꢞ鶣
⼕ꤎ㥵⡦❭ⴀ絟䬸雮⼕欽署勞 41% 盗椚餻腊⼕ꤎ넞
餘ꆀ〄㾝կ

ㆇ䎾⼕佖銳宠⴯倝剪⸉盗椚垷䒭
�⟄錞薴⼕毫劼匬⼕欽署勞盗椚⤛鵳⼕欽署勞

ざ椚錞薴⢪欽⥂ꥻ⼕毫餘ꆀ♸㸝Ⰼկ勚屮幡邍爙
鵛䎃廩⽂溁➃字⼕ꤎ稒騈⼕佖姿⠄獤匧䱲程⴯倝署
勞盗椚剪⸉垷䒭ㄤ盗椚垷䒭կ

41%垷䒭僽♧猫⟄⥂霆ꤎⰻ⼕欽暟餴餘ꆀ㸝Ⰼծ
忘駈⚰䎯꨽宠⚹㸺傋⟄暟崨⥌䜂䪮助䩛媯⚹佅丒⟄
梠蒜⚁⚌⻊盗椚⚹䩛媯䔂⻊⼕ꤎ⼕欽署勞盗椚鿈꡶涸

Ⰼ玐港盗⼸靈㢪鿈♸ⰻ鿈꨽宠⚹⚺㼋㼆Ⰼꤎ⼕欽
署勞㖈ꤎⰻ涸⣘䎾ծ⸈䊨ծꂁ鷐瘝暟崨涸꧋⚥盗椚倰
岁կ勚屮幡➝絏廩⽂溁➃字⼕ꤎ鸑鵂 41%㹊梡
ꤎⰻ㢪⿽䗄梠垷䒭⥌䜂⻊ծ荈⸓⻊涸䩛媯⢪署勞
涸⣘絛刿⸈⤑䰦ㄤ兰腊䲿넞✫署勞涸餘ꆀ㸝Ⰼ鍒
佞✫㢴倰欰❡⸂刿㹈餥涸僽雵䔶✫溫㹊涸侨䰘〳
끮⸓刿㣐涸佖鵳կ

շ⚥㕂⼕ꤎꤎꟋո叻勍⼕ꤎ廩⽂溁➃字⼕ꤎ

署勞礵渤盗椚
餻腊⼕ꤎ넞餘ꆀ〄㾝�
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ꨪ䎽㶸垷䒭ꤎⰻ넞⧩署勞兰腊盗䱽
���� 䎃 � 剢 �� 傈溁ⰻ껷㹻 41% 㖈廩⽂溁➃字

⼕ꤎ姻䒭♳絁「ⵌ爢⠔ぐ歲䎛岌Ⱒ岤溁ⰻ㢪 �� 㢴
㹻㯮⡤✰湱䫣麤կ荛姼⼕ꤎⰻ鿈✳紩䎽侮椚渹挿傞ꢂ
歋��� ⴔꛦ � 㣔綫瀊ⵌ �� ⴔꛦ � 㣔ꂁ鷐ㆇ䎾傞ꢂ♴꣭�

���⚰䎯猰㹔忘䠑䏞歋��� ⴔ䲿넞ⵌ �� ⴔկ勚屮幡䔂
靈⼕ꤎ涸 �♰㢴猫署勞㹊梡✫⥌䜂⻊ծ兰腊⻊盗椚
㼜䒸곭廩⽂⼕欽署勞盗椚涸♶倗鵳姿կ

獤匧䱲程餻腊⼕ꤎ넞餘ꆀ〄㾝
㼜 41% ⟄⿺礵渤盗椚椚䙁ぢ蚋ㅷծ⸅Ⱆ欽ㅷㄤ

た⹷暟餴盗椚㢴絶䏞䒁⠽㹊梡Ⰼꤎ暟餴涸荈⸓⻊ծ兰
腊⻊ծ礵渤⻊涸⣘絛♸盗椚垷䒭կ剪⸉⚰䎯⤑ⵄ盗椚
䲿⼮⼕ꤎⰻ巑䒭盗椚餘ꆀկ勚屮幡雩⚹Ⱆ用⼕ꤎ넞餘
ꆀ〄㾝涸呍䗱僽㹊梡♲⚡鲮」ծ♲⚡䲿넞痦♧⚡鲮」
僽➢〄㾝倰䒭♳饥ぢⰻ巑䒊霃⚹⚺䲿넞餘ꆀ痦✳
⚡鲮」僽➢〄㾝涸ⰻ巑♳ծ盗椚♳饥ぢⰻ巑䒭ծ꧋紨䚍ծ
넞佪盗椚⚺銳僽鸑鵂⥌䜂⻊涸䩛媯勻䲿넞佪桧痦♲
⚡鲮」僽➢餴彂ꂁ縨倰꬗鷶幯鲮ぢ䫏ぢ➃⸂餴彂〄㾝勻
䲿넞➃涸獤匧䚍䲿넞䎛㣐⼕⸉➃プ涸䖉麁կ

署勞赡㼭暭⸓⼕ꤎⰻ㢪ぐ鿈꡶ㄤぐ湱Ⱒ倰կ⼕
欽署勞盗椚〫僽⼕ꤎ盗椚⚥涸♧⚡綫䕧41%고湡僽♧
⚡盗椚䲿⼮고湡ず傞⛲僽♧⚡䒸Ⰶ⴯倝䙼絶♸⴯倝盗
椚垷䒭涸㤎劼կ勚屮幡雩⚹넞餘ꆀ〄㾝♶僽♧〣瑟霢
銳⟄♧⚡⚡盗椚ꦼ곿涸瑲灶♧⚡⚡고湡涸衅㖑勻剒
絊㹊梡կ湬꬗꡼곿⹄✵⴯倝僽넞餘ꆀ〄㾝涸ⰻ欰彂
⸓⸂կ



��㐼唒⛓㡮����v����俒⻊⸂ꆀ

雿麤

㡮갉
錠錭

㯮⡤翸搋
⯳䒊
굥ꅷ
䭫䗴

文 / 国药器械湖南公司总经理  李凯利

'-*� 僽⼕毫署勞⠛絡ꂁ鷐垷䒭涸⸔⸂䊨Ⱘկ����
䎃鵯猫⴯倝고湡歋㐼唒廩⽂Ⱆ぀♸㕂蚋倝⴯Ⱏず㖈廩
⽂溁➃字⼕ꤎ䲀⸓♳怵կ

廩⽂溁➃字⼕ꤎ廩⽂䋗薴㣐㷖꣡㾩痦♧⼕ꤎ
僽廩⽂溁佟䏎湬㾩㈔♧꧋⼕侅灇✵♧⡤涸♲紩歌瘝絾ざ
⼕ꤎկ䭆剣涰䎃⾎〷涸劥鿈㣔䗱ꢏꤎ⼓ծ㗂衅⼪䎃犷㖑
涸끩桬㛜ꤎ⼓ծ哆彯廩歿涸䁌뜝㿋ꤎ⼓ծ���� 䎃♸Ɤ
尪⿦佟䏎皊紨涸僤尪ꤎ⼓䕎䧭♧ꤎ㔋⼓涸〄㾝呔㽷

䒓佞䎯⡙ ���� ⡮䓎⚰䎯ծ⸆腊猰㹔Ⱏ雦 ��� ⡮⚡կ
⼕ꤎ錞垷䏐㣐㢴ꤎ⼓絑蠒猰㹔籖㢴偽毟絛䧮⟌涸
고湡㹊倶䌄勻✫♧㹁涸ꦼ䏞♧㖞䬘⸂饋姻瘝满䧮⟌⿡
鵓䱹կ

���� 䎃 �� 剢고湡゗⸓���� 䎃 � 剢䏀Ⰼ㕂鵓勻
✫涰䎃♶麁涸倝ⱟ氋䞔絟㣐鿈ⴔ遤⚌涸䊨⡲「氋䞔䕧
ㆇⳜ⛖鿪㢅✵⨢⚌朐䙖կ⽰⤑㖈鵯猫䞔ⲃ♴䧮⟌涸
'-*� 고湡➠搬㖈 ���� 䎃 � 剢䏀㖈䁌뜝ꤎ⼓姻䒭♳絁�
� 剢䏀끩桬㛜ꤎ⼓姻䒭♳絁�� 剢䏀㣔䗱ꢏꤎ⼓姻䒭♳
絁湡⵸♲⚡ꤎ⼓鵘遤䊺絑Ⰶ䌢䙖⻊կ鵯❈傞ꢂ侨㶶胜
た崨巷满䧮⟌㕂蚋㐼唒➃葼鳟涸寂宐♸岦宐կ

傞ꢂ㔐ⵌ �剢⟧傞㢅氋䞔劍ꢂ廩⽂Ⱆ぀ず✲
㖈侮⚡僱蒜偽⠅䞔ⲃ♴♧꬗䪬鲿满꣈氋暟餴涸⪰㢊ծ
〄佞⟣⸉♧꬗끸䩟⼕ꤎ✰ⴔ㣫猲饮고湡鵳䏞կず✲⟌
魧瑬꣈䫡剪瑬唍✵ぐ⚰䎯猰㹔佐꧋❡ㅷ⥌䜂絁♳
⠛鳕ⵌ娀宪侨䰘⚥䗱礵渤鿈涸ず✲⟌♶⾔Ⱖ掓㖑䭷
㼋⣘䎾㉁♳⠛餴餘霆撑⚚呔㹎叅⚹ '*-� 고湡䪾㥩
痦♧麤Ⱒ倝⴯ず✲刿僽瑲灶ꅾꅾ䪮助ꦼⰢ⚹⼕ꤎꆀ
魧䩧鸣ⴀ鷓欽涸䎾欽垷㗌կ고湡♳涸ず✲ ���ծ涯⸈랱
㖑㤃⸂䊨⡲㛇✵㕂蚋㐼唒ぐ鿈꡶䔂㣐ծ礵ⲥ涸⚁⚌䚍
ぐ고䊨⡲鿪❁搬剣䎸䊨⡲雦ⴢ鿪㖈錞㹁傞ꢂ蒜挿㸤䧭կ
娀宪鍒㼓涸䔲㣔倝⴯ず✲꛸䂽♧ⵠ⛲尵翂䴗鵶㢹끮
鲨饮䖃廩⽂♸廩⽂Ⱆ぀ⶰ䚪絑椚ꛦ⚽宨ざկ⥗➃魧♳鿪
䭆剣Ⱏず涸暵餘麁✲ⲇ꫽♶䢂✉侓㈺炽낧㣢㗏

餻���⸂խ�⸈��� 屘��� ���
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䗽♶䬬կ鵯猫ꂁざ랾㤎룅䗱⼸⸂涸䎁⸢〫⚹㹊梡♧
⚡Ⱏず涸湡叻䪾 '*-� 고湡傍傈䲀♳䋑㖞կ劍ꢂ䧮⟌
⛲焥ⵌ♧❈꡼곿♸㔮ꦼ⡎䧮⟌尵剣鷖鼙罜僽㖈䪬䬐
䧮⟌尵剣歷䟍罜僽㖈꬗㼆䧮⟌尵剣鶴㣟罜僽⥂䭯
椚兰傞ⵠ䲿ꄀ荈䊹♶盗麁ⵌ⟣⡦㔮ꦼㄤ䮲䫔〫銳
䧮⟌㗏䭯♶䥮鵓ꦼ罜♳涰䫔♶䮡湱⥌㣔麤ꂹ⹷
兰䢴♸⹷㤃㹁腊⤛⢪䧮⟌饥ぢ䧭⸆���

� 剢 �� 傈㕂蚋㐼唒➃鵓勻✫湹劅䊺⛉慨⸓➃
䗱涸傞ⵠ ���� 廩⽂溁➃字⼕ꤎ '-*� ♳絁⟉䒭կ䧮⟌ぢ㖈
㖞涸港盗⽀⡙㾝爙✫鵯⼱䎃勻涸䧭卓㎗㺉⟌⿬錜✫䎾
欽梡㖞㼆 '-*� 고湡獦饎剣⸈կ腊》䖤鵯猫낁➃涸䧭
絫㖈✵䧮⟌㕂蚋㐼唒➃剣满絡♧ぢ♳涸礵牟♸呍䗱⟟
⧩錜կ

'-*� 㖈廩⽂溁ⰻ껷妃衅㖑⡲⚹⼕欽署勞鵘蠒剪
⸉垷䒭涸⯓遤罏䧮⟌帿濼魧♳肕餏涸餓⟣♸⛐⸉⟣
ꅾ罜麤鵴կ'*-��고湡㼆⼕毫署勞涸⥌䜂⻊ծ〳錠⻊ծ錞
薴⻊ծ礵絈⻊Ⰼ崨玐盗椚餟鸑⼕毫㐼唒⣘䎾Ꝇ 剒た
♧Ⱆꅽ ⚹⼕䫡餻⸂ծ⚹⼕ꤎ餻腊ծ雮字⠍「渤僽
♧猫Ⰼ倝涸⼕毫署勞盗椚垷䒭㼜䒓゗兰䢴暟翫ծ礵渤
盗椚涸Ⰼ倝 ⼕  傞➿��
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文 / 国药新创公司项目实施部  钱锋

廩⽂溁➃字⼕ꤎ고湡㢕勇鵂玐葼ꦼկ⡎絑鵂⼕ꤎծ
㶩Ⱆ぀ծ倝⴯ծ㐼唒劥鿈涸Ⱏず⸖⸂痦♧꣌媯湡叻㛇
劥鴪䧭侮⡤♳㹊梡✫Ⰼꤎ署勞Ⰶꤎ⚚呔䪾Ⱒꤎⰻ荈
⸓邉餗荈⸓㼆㢪ꅷ餝⢪欽署勞Ⰼ玐〳鷅彷刿僽⢪
欽䩛助㤛⺫♸兰腊厷絕ざ㸤繠鍒Ɀ✫㖞㖑剣ꣳㄤ䧭劥
䫏Ⰶ넞涸꡼곿た絯㼜㖈礵絈⻊鵘蠒♳䭯絯礵鵳կ

➃字⼕ꤎ고湡剣䠭廩⽂溁
고湡ぐ꣌媯暵䚍됮僈

고湡➢䒓㨤ぐ倰㼆 41% 고湡涸♶椚鍒㖈絑鵂♶
倗涸焥中ծ輑ざた♲倰礵霟ざ⡲Ⱏず䲀鵳կ侮⚡고湡
絑鵂✫䕎䧭劍꩎虹劍輑ざ䎂珘劍嫦⚡꣌媯鿪⚡䚍
됮僈կ㽠湡⵸涸朐䙖㢅✵輑ざ䎂珘劍霃㢊鿈Ⰼ꬗⿬
♸Ⱏず䲀鵳 41%㖈⚰䎯涸䎾欽կ
고湡宨翸ぐ倰兰䢴

㖈고湡♳고湡鵘蠒㔙ꢭㄤ䪮助㔙ꢭ⯎ⴔざ⡲
欽䪮助ㄤ崨玐佖鸣勻䲿넞䊨⡲鵘蠒佪桧欽㹊꣢⚌⸉鵘
蠒勻낉霆⥌䜂禹絡⢪䖤鵘蠒ㄤ禹絡㸤Ⰼ餤ざ廩⽂溁➃
字⼕ꤎ㹊꣢䞔ⲃկ㖈鵘蠒鵂玐⚥ぐ䧭プ⯎ⴔ〄䮦⚺錜
腊⸓䚍㖈ぐ䀔⡙♳⚺⸓䲿ⴀ挿忹佖鵳䠑錛侮⡤鵘蠒
宐䎂♶倗䲿넞կ歋㐼唒劥鿈暭㣢涸靃곿灇瑕⛲䲿넞✫
⼕ꤎ忘䠑䏞կ

㔔廩⽂溁➃字⼕ꤎ고湡涸衅㖑禹絡⸆腊傈荫㸤
㊤ぐ崨玐㖞兞㖈㣐㘗⼕ꤎ䖤ⵌ㹊㖑낉霆偽雿䪮助鵮
僽鵘蠒䧮⟌剣⥌䗱⨞䖤刿㥩�



雿麤����]����%"0��

����䎃僽⼧♲❀佐㸽ծ⼧㔋❀錞ⴢ靐眜涸Ⱒꝶ⛓䎃⚹帿Ⰶ䒓㾝䲿餘㟞佪⚁고䊨⡲䔂⻊䲿餘㟞佪錜䙁
䲿넞䊨⡲佪桧렽⸠⴯倝䲀⸓ぐ紩⟱⚌䔂魧⨴⡤կ呏䰘㕂蚋㐼唒䎃䏞䲿餘㟞佪䊨⡲㸝䱗歋餒⸉盗椚鿈暭㣢䒓㾝
䲿餘㟞佪挿忹佖㊤崞⸓䒸㼋ぐⰖ぀䮔悶㟞佪կ崞⸓劍ꢂ嶑梡ⴀ♧䪠⚺곿됮僈䠭䞔⯎尬涸崞⸓䗱䖤♸⡤⠔
⚹䔂⻊䲿餘㟞佪錜䙁餑柄✫兰䢴ㄤ⸂ꆀկ

倝ꢉ㹒⠛䊨⡲⡲⚹吆用ㄤ䲀䎛⟱⚌䕎韌涸ꅾ銳鸀
䖈鸑鵂劥妃㕂蚋㐼唒䒓㾝涸䎃䏞䲿餘㟞佪崞⸓
絕ざ㕂蚋㐼唒㿋⚎Ⱆ぀倝ꢉ㹒⠛䊨⡲㹊꣢〄㾝꨽銳㿋
⚎Ⱆ぀䵨䒊✫絁♳絾ざ㹒⠛䎂〵ˋ嫦ワ餴雴➢䬪
㺈倝ꢉ㹒⠛鸀䖈⿺遤⚌餴雴㹊傞ⴔ❧瘝㢴倰꬗⸈䔂㿋⚎
Ⱆ぀倝ꢉ㹒⠛䊨⡲⿺⟱⚌俒⻊䒊霃կ

鵂⿡Ⱒ✵Ⱆ぀涸倝ꢉ㹒⠛〫腊鸑鵂㼆㢪Ⱆ⠍䎂〵
⿺紺餘㯮➝鵳遤㹒⠛䕎䒭鳅⚹⽀♧㹒⠛ⰻ㺂⛲㢴
⚹Ⱆ぀ꅾ㣐䧶殜Ɀ瘻⿺〄㾝⸓ぢ罜ꥥ满㿋⚎Ⱆ぀緸絞

䋒㽷♴小⸈鸟⟄䖃涸倝ꢉ㹒⠛倰䒭䊺絑♶腊忘駈䎂〵
ⰻ䨾剣䨾㾩⟱⚌涸㹒⠛꨽銳⚹✫⸈䔂㿋⚎Ⱆ぀倝ꢉ鸑
雴䊨⡲䒊霃䵨䒊饰溁ⰻ䨾㾩⟱⚌尲鸑涸咕咿㿋⚎Ⱆ
぀䒊用✫Ⰼ溁涸鸑雴プ㔙ꢭず傞㖈㼆㢪涸絁♳㹒⠛䎂
〵涸㛇炄♳䵨䒊✫⟱⚌ⰻ鿈涸絁♳絾ざ㹒⠛䎂〵
嫦ワ餴雴欽✵㿋⚎溁ⰻ䨾㾩⟱⚌ⰻ鿈嫦ワ倝ꢉ餴
雴㹒⠛ⴔ❧♸❜崨尲鸑կ

㖈嫦ワ餴雴鵯⚡絁♳䎂〵ⰻ♶➑⺫䭍㿋⚎Ⱆ
぀ぐ䨾㾩⟱⚌ꅾ㣐絑蠒Ɀ瘻瘝ꅾ銳倝ꢉ⛲㟞⸈✫㿋⚎

䲿餘㟞佪��挿忹佖㊤

䲿餘㟞佪խ挿忹佖㊤㕂蚋㐼唒㿋⚎Ⱆ぀䵨䒊絁♳絾ざ㹒⠛䎂〵
文 / 国药器械山东公司  刘源汝
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Ⱆ぀ぐ鿈꡶⿺ぐ䨾㾩⟱⚌傈䌢ꅾ挿䊨⡲鵳㾝䞔ⲃ宨䫣涸
ⰻ㺂雮Ⱆ぀プ䊨腊㢿㖈痦♧傞ꢂ✫鍒Ⱆ぀傈䌢〄㾝䞔
ⲃկず傞ꛏ㼆湡⵸䋑㖞⸓䙖⿺遤⚌佟瘻涸」⻊䧮⟌㖈
嫦ワ餴雴♳㟞⸈✫䋑㖞錜㻋瘝吃湡嫦ワ㼆湱
Ⱒ遤⚌佟瘻」⻊涸餴俱鵳遤癃鷥ծ侮ざ⿺〄䋒雮Ⱆ぀
プ䊨腊㢿㼆遤⚌佟瘻剣䨾✫鍒⿺傞䱍䳣湱Ⱒ䋑㖞⸓ぢկ

���� 䎃ⴲ倝ⱟ氋䞔凐〄⚹✫⸈䔂氋䞔꣈䱽劍
ꢂ倝ꢉ㹒⠛䊨⡲ず傞吆用⟱⚌䕎韌㖈 �剢⟧㿋⚎
Ⱆ぀鸑鵂嫦ワ餴雴絁♳䎂〵Ⱏ〄䋒✫勻荈Ⰼ溁ぐ

䨾㾩⟱⚌涸倝ꢉ珳⟝Ⱏ雦 �� 眜䚪㶶侨鵛 �♰㶶匧
㣐㖑䮷㤃✫Ⱆ぀♧絁プ䊨涸礵牟ず傞⛲吆用✫プ䊨涸
⟱⚌虽钚䠭♸荈韝䠭կ

�嫦ワ餴雴絁♳䎂〵涸䧭⸆䵨䒊傁絕ざ✫㿋
⚎Ⱆ぀荈魧㹒⠛䊨⡲涸暵挿ず傞⛲〄䮦✫㿋⚎Ⱆ぀鸑
雴䊨⡲䒊霃涸⠏⸷匧㣐㖑䲿넞✫Ⱆ぀倝ꢉ㹒⠛䊨⡲涸
餘ꆀ⸈䔂✫㿋⚎溁ⰻぐ䨾㾩⟱⚌ꢂ涸尲鸑♸❜崨⚹
♴♧姿㿋⚎Ⱆ぀⟱⚌㹒⠛䊨⡲䒊霃涸곡ⵄ䒓㾝䩧♴✫葻
㥩涸㛇炄կ
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鷅宠⼾馊礵渤宠礵
文 / 国药器械甘肃公司

傞⟁ꆄ猧⼧剢呟⚸굯껺⛓㷍㕂蚋꧋㔙欥聍⼕
毫㐼唒剣ꣳⰖ぀⟄꧋㔙叻ⲥ⚹㼋ぢ䒓㾝礵渤盗椚㹒餟
䪄遤崞⸓կ姻㥵꧋㔙罈䋗䒸欽劫收⯓欰䨾鎊屛낧錭

罏傁ⴗ⛓罜㢕煕⛓屛桪瀖罏傁楂⛓罜㢕熋⛓屛
⛓䊺礵罜渤宠Ⱖ礵⛲կ�鷅宠⼾馊礵渤宠礵䧭
⚹嫦⡙㕂蚋㐼唒欥聍Ⱆ぀➃倝涸鷅宠ㄤ椚䙁կ

⠏⻊ⵖ䏞崨玐խ礵渤佪桧盗椚
姻㥵㷆㶩䨾鎊♶⟄錞瀃偽⟄䧭倰㕐կⰖ぀涸

盗椚ㄤ〄㾝⛲姻僽㥵姼㥩涸盗椚ꬑⵖ䏞կⵖ䏞⯓遤
넞佪盗椚僽㕂蚋㐼唒欥聍Ⱆ぀㹊梡礵渤盗椚涸痦♧䪾ꛬ
⻐➢ ���� 䎃 � 剢饰Ⱆ぀䒓㾝ⵖ䏞崨玐⠏⻊崞⸓
⟄嫦⚡鿈꡶⚹⽀⡙➢ⵖ䏞崨玐Ⰶ䩛➢䊨⡲㹊騨⚹㛇
炄帿Ⰶ罌㻋灇瑕⟄㔙ꢭざ⡲⚹㼋ぢ㣢腰굥凐⚹倰岁

䪪ꝡ索ꝡ霃縨ざ椚⧺霃絕ざ霚挿鵘遤⠏⻊劥鿈꡶
涸ⵖ䏞ㄤ崨玐կ⟄ 41% 鿈꡶⚹⢾➢⣘䎾㉁䒓䨪⿺餴
餘♳⠛ⵌꂁ鷐盗椚⨞ⴀ♧侮㤛霫絈涸崨玐錞ⴢ礵烁荛
嫦䓎崨玐㕃ㄤ嫦〣助露邍鴪⸂宠ⲥ烁幡兠㸤㊤雮盗
椚剣岁〳⣜剣瀃〳㼊կ雮ⵖ䏞넞佪곡歧♸傞⥡鵳կ

佖㊤⸅Ⱆ㖞䨾խ礵渤梠㞯錞ⴢ
⸅Ⱆ梠㞯涸⠏⻊♶➑〳⟄佖㊤プ䊨䊨⡲涸䗱䞔

ず傞〳⟄䲿넞㣐㹻涸䊨⡲佪桧կ㕂蚋꧋㔙欥聍⼕毫㐼唒
剣ꣳⰖ぀稒ꥥ꧋㔙〄㾝姿⠄䒓㾝 �4 盗椚䊨⡲➢
侮椚ծ侮곦ծ幡䪊ծ幡峇ⵌ稇餘涸㛆Ⱞ嫦♧⚡欥聍Ⱆ
぀➃鿪⟄荈䊹⛓⸂⚹礵渤盗椚⡲ⴀ餑柄կ➃⸂餴彂鿈➢
礵渤盗椚 �4 㹊倶⸅岁涸Ⱆ䋒䒓㨤ぐ鿈꡶獤匧ㆇ䎾

䋑㖞鿈㼜䕙곜ⴔ碫䶓佞Ꝉ㈒鿈䭽撑䏠妃⣜妃㽠㗂⸅
Ⱆ梠㞯涸ⴔ⼓㚖侮佖漛叅㼭絆涸霃用⿺罌霉劼ⵖ䒊用
♶➑雮⸅Ⱆ梠㞯揦搬♧倝刿僽倰⤑㣐㹻㼆餴俱俒⟝넞
佪桧叅䪪կ佖㊤⸅Ⱆ㖞䨾蠒鸣넞佪ծ莞䗱ծ蒜腊ծ梠
⥂涸⸅Ⱆ梠㞯կ

䬪㾝尲鸑䪮䊫խ礵渤⸅✲腊⸂
㷖⛴넞佪腊尲鸑䪮䊫䩞腊䲿넞⸅✲腊⸂կ㕂蚋 㐼唒欥聍Ⱆ぀䫣ぜ⿬⸈꧋㔙絆絉涸շ絕匬⻊䙼絶㛆雲ո
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靃玐㷖⛴鹤鳓䙼絶腊⸂㷖⟄荝欽霃用㹊꣢㖞兞
⟄㹐䨪䬺霄⚹呩⢾ꞃ捃䬺霄⚥鹤鳓䙼絶⿺邍鴪腊⸂

⟄㔙ꢭ⚹㼭絆嫱ⴔ 1,Ⱏず㷖⛴湱✽邉⯎鴪䧭
剒⠏佪卓կ鸑鵂䬪㾝尲鸑䪮䊫⢪⸅✲腊⸂刿⸈礵渤կ

㟞䔂侨䰘ⴔ區խ礵渤ⲥ烁幡兠
倝傞➿넞佪涸侨䰘ⴔ區腊⸂僽䫟⽑䋑㖞⯓劼涸

ⵄ㐼կⰖ぀鸑鵂邍呔㾝梡侨䰘ⴔ區㛆Ⱞプ䊨涸侨䰘
ⴔ區腊⸂銳宠㛇劥侨䰘ⴔ碫幡兠礵ⲥ♶倗䲿넞プ䊨
侨䰘ⴔ區腊⸂➢侨䰘⚥〄梡꡼곿䪪ⴀ꡼곿կ

靈灇䀔⡙ⴔ區խ礵渤➃䩞⼐ꂁ
➃⸂餴彂鿈帿Ⰶ靈灇ⴔ區䀔⡙餓⟣霹僈⛼礵ⲥ

䬸翴涸➃䩞♸䀔⡙涸⼐ꂁ䏞կ⥝雧鿈ⴔ䀔⡙Ⰶ翟霚곿
㢴庈麤䒓〄➃䩞雮䬸翴刿⸈넞佪ㄤ礵ⲥկ

罈㶩✻㣔♴ꦼ✲䗳⡲✵僒㣔♴㣐✲䗳

⡲✵絈㕂蚋㐼唒欥聍Ⱆ぀涸礵渤盗椚➢絈蒜Ⰶ䩛
䩟㹊䲀鵳挿忹⛓ꢂ䊨⡲佪桧♶倗䲿⼮կ佞滚劢勻Ⱆ
぀涸〄㾝㼜襒襒傈♳⼾馊〄㾝
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挿忹佖㊤崞⸓կ溏ⵌ鵯⚡崞⸓껷⯓僥Ⰶ腰嵳涸㽠僽
挿忹蒜紨佖㊤䧭劥կ蒜腊꣭署꣭劥㟞佪Ⱖ㹊䧮⟌
鿪♶꣫欰կ㼆✵⟱⚌勻霹鵯僽♧⚡䲿⼮⟱⚌絾ざ㹊⸂
涸宕䛎⚺곿䪬鲿满⟱⚌涸〄㾝♸Ⱓ邝կ䟝㖈䋑㖞♳用
駈㽠䗳곢➢⸈䔂㼆䧭劥涸盗椚ㄤ䱽ⵖⰆ䩛㼜蒜紨䧭
劥涸椚䙁輑Ⰶ⟱⚌〄㾝涸鵳玐⚥欽䧮⟌㐼唒➃涸兰䢴
ㄤ遤⸓饥♧勵蒜紨㟞佪⛓騟կ

㖈䧮㕂剣靈叅䭷ⴀꤑⱿ瘻䚍ծ䒊霃䚍嵠餩⛓㢪
欰崞⚥涸嵠餩僽䞞➃涸կ嫱㥵♧ぜ䊨⡲➃プ♧㣔涸剒

넞歏腊署〳㢿兜鸑涰㨹 �� 㣔涸欰崞欽歏欽紺ծ欽鲨
瘝倰꬗涸嵠餩刿♶僽㼭侨կず呋㖈䧮⟌ぐ⚡Ⱆ぀⛲
尵剣㸤Ⰼ勭絟雷✫㢴䎃涸Ɤ僈抧ծꟋ崨宐⟄⿺Ⱖ➭駵ծ
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文 / 国药医管公司  王慧慧
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文 / 国药器械北京公司  李洋
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